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Makina Sektoriiniin Efsane
Mucidi

Ttirkiye'de teknolojinin gelismesi malumunuz... Her giin sanayide
yeni buluslar ve inovasyon calismalari gelistirilmeye calisilirken
Hasan Basri Bey Almanya’ya kafa tutmaktan ¢cekinmiyor.

elistirdigi ~ motorla
kendi deyimiyle ‘iki
kere deli’ oldukla-
nni anlatan Hasan
Basri Kayakiran ile
goristiik. Hayallerini
gercege donustirme
konusunda ‘bilim kurgu’dan ziyade ‘bilim
kurdu’ gibi calisan Hasan Basri Bey tam
da girisimcilerin 6rnek almasi gereken bir

isim!

“COK MUTLU BiR OGRENCILIK
HAYATIM OLDU”
Kilis'te 1953 yilinda diinyaya gelmis Ha-
san Basri Bey... Heniiz 10 aylikken aile-
siyle beraber istanbul’a gelen Hasan Basri
’ Kayakiran’in biitiin ¢cocuklugu ve gencligi
‘ de istanbul’da gecmis... Taa ki 1972 sene-
) sinde Avusturya Lisesi’ni bitirip Almanya
macerasina atilana kadar... Tam dokuz yil Almanya’da hem okuyup, hem de calisan Hasan Basri
Bey’e neden makina sektoriinii sectigini sorduk: “Cocukken érnek aldigim insanlar doktorlardi.
Orta okul sonuna kadar “Ne olacaksin?” dediklerinde “Doktor” diyordum; ama iki sey kararimi
degistirmeme neden oldu. Cerrahpasa Universitesi’nin rektorlugiini de yapmig olan Ordinaryds
Profesor Osman Barlas’la ailece goriisiiyorduk. Hocanin muhtesem bir calisma odasi vardi ve ken-
disini ne zaman ziyaret etsek yogun bir sekilde caligiyor olurdu. Mesleginin doruguna gelmis biri
hala bu kadar cok calisiyorsa bu doktorluk ¢ok zor bir meslek diye distindiim, géziim korktu. Bir
de kan gormeye dayanamiyorum. Bu sebeplerden otiirii doktorluktan vazgectim... Fakat insanin
her meslekte kendini siirekli gelistirmesi gerektigini o yasta distinememistim. Bir giin baska bir
aile dostumuz ise “Makina mithendisligi giizel bir meslek; ama yatirimi ¢ok ytiksek, sen en iyisi
elektrik miithendisi ol” dedi. Zaten miihendis olmaya karar vermistim, bu tavsiye tizerine elektrik
miihendisligini sectim. Okula baglamadan bir sene énce Almanya’da Alman bir dostumuzu ziyaret
ettim. O da Karlsruhe TU’sinin Almanya’nin en iyi ve en eski Teknik Universitesi oldugunu ve ora-
da okumam gerektigini soyledi. Orayi sectim, hakikaten de gok mutlu bir dgrencilik hayatim oldu.
Ama hepsinden giizel olan sey; esimle Karlsruhe’de tanismis olmamiz...” dedi.
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“BiLGISAYAR SAYISI BiR ELIN PARMAKLARINI
GECMIiYORDU”

Almanya’da alti yil Gniversite ve ¢ yil calisma
hayatiyla beraber toplam dokuz y|'I kalan Hasan
Basri Bey, Turkiye'ye 1981 yilinda dondi... Lakin
doénmeden evvel epey bir deneyim*ve bilgi biri-
kimiyle: “Diploma tezimi yapmak icin Siemens
Arastirma Merkezi’'ne gitmistim, okuldan sonra
da Siemens’te ¢ yil calistim. Her iki cocugumuz
da Almanya’da diinyaya geldi. Yurt disinda kalma
niyetimiz yoktu, olsa olsa birkag sene daha kalip

mesleki anlamda tecriibe
kazanmayi dustntyorduk;
ama kardesimin rahatsiz-

l1g1 sebebiyle daha erken
dondik. Rahmetli kardesi-
min kurdugu elektrik pano
atolyesi vardi. Orada calis-
tim, sonra o isin Turkiye'de
yuriimesinin zor oldugunu
distinerek Siemens Tirki-
ye’de calismaya basladim.
Uc vyildan sonra BBC'ye
gectim. BBC benim calisti-
gim donemde ABB oldu, o
donemdeki sirket icindeki
tatsizliklar ytiziinden ora-
dan ayrildim. 1989 sonunda
esimle birlikte Elsim’i kur-
duk. O zamanlar Tirkiye'de
sartlar cok farkhydi. Gim-
rik duvarlanyla kapal bir
Tirkiye vardi. Bugiin sizler
icin otomasyon, bilgisayar
cok tabi seyler; ama teknolojinin merkezi diye
gortilebilecek Siemens’te bilgisayar sayisi tek elin
parmaklarindan azdi. Telefon alabilmek icin bile
15 yil bekleniyordu!”

“GOLE MAYA CALDIK”

Esi Mucella Hanim ile beraber Elsim’in temelle-
rini attiklarini anlatan Hasan Basri Bey, ayni za-
manda Tirkiye’'nin o zamanki portresini de cizdi:
“Biz oncelikle kendimize bir hedef ¢izdik. Hareket
otomasyonu alaninda strtci, PLC satip, musteri-
ye kullanmasini 6gretelim, misteri de bunu talep
edecek asamaya gelsin! Drive ve PLC otomasyonun
Turkiye'ye girmesine hasbelkader ben onciiliik et-
tim. Siemens’te calisirken bir tane programlama ci-

ELSIM YONETIM KURULU BASKANI

hazi alinmisti;; ama kullanilmiyordu. Kataloglarina
baktik, kurcaladik ve gordiik ki kullanabiliyoruz.
O zamanki Siemens’teki mudirlerimize gosterdik;
ama onlarin tepkisi “Siz kendi isinize bakin” oldu.
Biz de evde gizli gizli calisarak bir hat otomasyon
programi olusturduk. Bunu da Siemens’le paylastik
ve boylelikle Siemens ikna olarak otomasyon isi-
ne girdi. Turk mihendisleriyle yapilan ilk buyik
otomasyon isini Siemens almisti. BBC'ye gectik-
ten sonra drive’in 6nemini algiladim, bu sefer tek
basina drive paketleri satmaya basladik.” “Elsim’i
home office olarak kur-
mamizin sebebi ise gole
maya caliyoruz distince-
siydi” diye anlatan Hasan
Basri Bey o gtinleri soyle
anlatti:  “Maya tutacak
mi, tutmayacak mi bilmi-
yorduk. Maya tutmazsa
bizimle birlikte ¢alisan-
lar da riske atmis oluruz
dedik. Evimizin bir odasi-
ni home office’e gevirdik,
balkonu kapatarak kiicuk
bir depo haline getirdik.
iki sene sonra gordik ki
maya tutuyor, sahis sirke-
tinden anonim sirkete do-
nustiik. Bize “artik maya
tuttu” dedirten en 6nemli
etmen; sadik misteri sa-
yisinin dizenli bicimde
artmasi oldu. Bir hayalci
olmak var, bir de gercek-
lesebilecek hayalleri gormek var. Girisimcilikte ha-
yal gormek 6nemli. Vahada bir sey gorirstniz, o
seraptir, kaybolur gider. Bir de gercege donisebile-
cek hayaller vardir. Bu aslinda moda ismiyle soyler-
sek, vizyon sahibi olmak. Bizim sdyle bir mantigi-
miz vardi; blytklere karsi savasmayacaktik; ¢tink
buytkler bir isi almak isterse alirlar. Dolayisiyla biz
onlarin ulagsmak istemedigi islere dogru giderek, o
alanlarda kendimizi giiclendirdik ve bu noktada
buyiklerden farklilastik. Zaten yoneldigimiz isler
Tirkiye'nin ihtiyaci olan ve makina imalatcilarinin
oniinii agan ve onlari glclendiren islerdi” dedi.

“BiZ DON KiSOT’LUK YAPTIK”
“Bir tilkenin kalkinmasinda esas itici gtic buytkler
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degil, orta kesimdir. Bir iilkede orta kesim ne ka-
dar giicliiyse o tilke ekonomisi o kadar saglamdir.
Aslinda biz ilk zamanlar Don Kisot'luk yaptik. Bu-
giin herkes Siemens’i, BMW’y.i,'Mercedes’i bilir;
ama bir de bu devlerin sayisinini30-40 kati kadar
orta buytikliikte sirketler var, Almanya’da ana lo-
komotif onlar” dedi. Bunun nedenini de su sekilde
acikladi: “Birincisi musterilerimizin bizi biiytime
yoniinde iteklemesiydi, ikinci ve ana neden ise
suydu; Tirkiye'ye buyiik sayida satici firmala-
rin girmesi sonucu yerli firmalar icin sadece mal
satmanin cok zorlasacagiydi. Ben bunu 90’larin
ortalarinda gordiim. Ki bugtinkii resme baktiginiz
zaman Turkiye’de olmayan Avrupali sirket nere-
deyse yok. Bir sekilde ‘Miisteri 6niinde vazgegil-
mezligi nasil saglarim?’ diye distindiim. Msteri-
ye verdigim hizmetle onun goziinde vazgecilmez
konuma gecmek icin cabaladim... Bize vazgegil-
mezligi getiren sey misteriye sundugumuz avan-
tajlarin bir kokteyli aslinda. En énemlisi kaliteli
iirtin, dogru miihendislik ve dogru fiyat bunlara ek
olarak verilen sozlerin arkasinda durmak ve miis-
terinin sorunlarini aninda cozmek.”

“jLK BUYUK SATISIMI YAPARKEN CORBA
YAPIYORDUM”

ilk buytk satislarini o giinkii heyecanla bizlere an-
latan Hasan Basri Bey’in esi Miicella Hanim; “ilk
buyik satisimiz izmir Demir Celik Fabrikalari’nay-
di. Ben evdeyim, Hasan Basri Bey misterileri zi-
yaret ediyordu. Ben hem yemek yapiyorum, hem
de telefonlarla isleri idare ediyorum. Bir guin tele-
fon geldi, ben de o an hakikaten ¢orba yapiyor-
dum. izmir Demir Celik Fabrikalari’ndan ariyorlar,
“Muhasebeyi baglar misiniz?” dediler. Ben ne ya-
pacagimi bilemeden kaldim; ¢tinkii home office
cahisiyoruz ve muhasebe departmanimiz yok. “Bir
dakika liutfen” dedim, biraz bekledim ve sesimi
degistirerek “Buyurun, nasil yardimci olabilirim?”
dedim. Muhasebeden biriymis gibi konusmaya de-
vam ettim. Bir yandan da corba karistirmaya de-
vam ediyordum” dedi.

Hasan Basri Bey ise ilk otomasyon sistemini kur-
duklart ginii anlatti: “Meslek hayatima basladi-
gimdan bu giine 35 yil gecti, Elsim’in kurulusun-
dan da 24 yil... Her seyin ilki cok heyecan veriyor.
ilk otomasyon sistemini Yiicel Boru’ya kurmustuk.
Koca panolar icerisinde PLC, Scada, bir sird stirti-
ciiler ve sahada motorlar ve sensorler var, onlari
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tek tek otomasyona alip saglikli sekilde Gretimi-
ni yapmak insana tarifi zor heyecanlar veriyor.

Ben belki de sansh bir insanim; ¢tinki isimi ¢ok
seviyorum. “Lanet olsun, neden bu meslegi oku-
musum” asla demedim. Tahsil hayatimda yanlis
dali sectigimi bazen distiniyorum. Benim doéne-
mimde aydinlatma teknigi Turkiye'de hi¢ yoktu,
o bolimii okumayi istedim; ama Almanya’da bile
is bulamadim, farkli bolimlerde calistim. Alman-
ya’da iki farkli sistem var. Birinde bes yil okuyup
yiiksek miihendis oluyorsunuz. Bir de normal mi-
hendislik egitimi verilen sistem var, orada daha
cok pratige yonelik egitim veriyor. Yiksek mi-
hendislik daha tist kademede gibi geldigi icin onu
sectim, halbuki o zamanki Turkiye sartlari icin di-
ger boliim daha mantikhymis. Aqigimi hep kendi
kendimi egiterek kapattim. Bugiine kadar yeni bir
konuyu incelemeden gecen bir ay hi¢ olmamis-
tir. Omiir boyu egitimin gerekliligine inaniyorum.
Okulda hi¢ gormemis olmamama ragmen orta ge-
rilim-alcak gerilim projelendirilmesini cok rahat-
likla yapabiliyorum” dedi.

“KENDIMDEN KORKMADIGIM iCiN BILGiYi
PAYLASIRIM”
Hasan Basri Kayakiran’in icindeki 6grenme mera-
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ki, egitimci yoniiniin bu kadar ortaya cikmasinda
da en buyik etmen aslinda. Tiirkiye'de hareket
otomasyonunun babasi olarak goriilen Kayakiran,
ogrendiklerini paylagsma konusunda higbir zaman
bencil olmadigini soyltyor: “Cok ‘paylagimciyim-
dir. Profesyonel olarak cahstigim zamanlarda,
paralelimdeki insanlara ¢ok sey ogrettigime inani-
yorum. Kendimden korkmadigim icin bilgiyi pay-
lasirnm. Insanlar genelde calistiklari ortamlarda
bildiklerini paylasmaktan gekinirler. “O kisi benim
éniime gecer” korkusu yasarlar. O bilgi calistigim
sirket icin degerlidir, bu sebeple bilginin paylasil-
masina énem veririm. Bu prensibim kendi sirketim
icin de gegerli” dedi.

“«YENi MOTORUMUZ HAYATIMIZI
DEGISTIRDI”

55 yagindan sonra emeklilige gecisini bir mo-
tor yiiziinden durdugunu sdyleyen Hasan Basri
Bey; “Emekliligimi diinyada bir ilk olan, motor
literatiirine  girecek
yeni motorumuz yu-
durdurdum”
dedi: “Yedi sene evvel
oglum yamma geldi
ve “Baba, acaba bir
servo motor yapabilir
miyiz?” dedi. Alman-
ya'ya gittim, 25 yildir
tanidigim  Almanlarla
bulustuk, bana Gretimi
olmayan prototip bir
motor gosterdiler. Ora-
da 2,5 saatlik bir soh-
betimiz oldu. Oradan ¢iktim, bir saatlik bir tren
yolculuguyla Frankfurt’a geldim. Sonra havaalant,
bekleme, ucus siiresiyle birlikte toplam bes saatlik
bir vakit gecti. Ben bu beg saat boyunca Almanla-
rn neden basarisiz olduklarini analiz ettim. “Biz
ne ve nasil yaparsak basarili oluruz?”u planladim.
Ucaktan indim, Micella Hanim beni karsiladi.
Orada hemen ona planimi anlattim. Micella he-
men kabul etti. Almanya’da isin bagindaki patronu
aradim, “Hanimini alip hemen gel, hem g, dort
giin tatil yapalim, hem de su motor isini konusa-
lim, bir fikrim var” dedim. Adam igleri sebebiyle
ancak sekiz hafta sonra gelebilecegini soyleyince
ucaga atlayip tekrar Almanya’ya gittim. “Gelin bu-
tiin yatinmi ben yapacagim siz bana teknik destek
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verin bu isi Tiirkiye’de yapalim” dedim. Ve anlas-
tik... Calismalara basladik. Projemiz TUBITAK tan
da destek gordii. Motor fizigi teorilerini altiist ede-
cek bir bulusu kagit izerinde teslim alip, tim Ar-

Ge cahismalarini tamamladik. Hatta ikinci neslini

de gelistirerek bugtin enternasyonal kabul goren
bir motor haline getirdik. ilk motorlarimizi 2006
yilinda caligtirmaya basladik. 2007’de Tirkiye ve
Almanya’da ilk fuar lansmanlari oldu. Motor faali-
yetlerimizi EMF Motor markasi altinda yuriitmeye
basladik. 2013 baginda bir dinya markasi olma
sansini yakaladigimiz motor isine daha yogun
yonelebilmek agisindan Elsim’i Amerikan Dana-
her Holding’e bagli Kollmorgen Firmasi'na sattik.
Kollmorgen yiiksek performansli hareket otomas-
yonunda diinyanin en giicli bir firmalarindandir.”

«TURKLERIN AKLI DAHA AZ CALISMIYOR”
“Tiirkiye'de sanshydik. Elsim iyi bir marka oldu-
gu icin misterilerimiz bize giiveniyordu. Oldu
da motor c¢alismazsa,
en kott para 6demeden
motoru geri alacagimizi
biliyorlardi” diyen Ha-
san Basri Bey; “Turki-
ye'de bir ¢ok uygulama
yapmaya basladik. Bu
uygulamalar beraberinde
Almanlarin ilgisini ve gu-
venini getirdi. Bu motor-
lar aslinda servo motor;
ama cok disiik devirler-
de calisan motorlar. Nor-
malde rediiktorle birlikte
yapilan igleri bizim motorla direkt yapabiliyorlar.
Makinayi bir motor ile direkt tahrik etmek, isi has-
saslastirip verimlilestiriyor. Cuinki aradaki butin
mekanik parcalarin size ¢ikardigl, giirtilt, bakim,
yag, bosluk gibi problemlerden kurtulmus oluyor-
sunuz. Bizim motorlarimizi son kullanicilar ¢ok
seviyorlar, sundugu enerji tasarrufunu goriyorlar.
Ama bugiine kadar temasa gegtigimiz yerli maki-
na treticileri ne yazik ki bu konuda ayni duyarh-
likta ya da ayni vizyonda degillerdi. Makinacilar
“Elektrigi ben 6demiyorum ki” diyebiliyorlar. Ama
biz duyarli imalatcilarin oldugundan ve onlari
bulacagimizdan eminiz. Bir de cevremizde soyle
yaklagimlar oldu: “Bu motor iyi olsaydi zaten bii-
yiikler icat ederdi veya Almanya’da tretilirdi.” Bu



